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I. Introducere

Noua in spirit §i cunoastere, creatd in mediul deschis, european, democratic de dupa
anul 1989, Universitatea “Apollonia” din lasi este o universitate tindra care isi construieste
propria tradifie. Este o institugie flexibild, gandita pentru a se putea acomoda cu mare usurinti
noului, ceea ce o recomandd in detrimental centrelor universitare traditionale, greoaie, cu
mecanisme anghilozante.

Carta Universitatii Apollonia din lagi afirmd si respectd libertitile academice,
autonomia universitard si directiile de dezvoltare a invafimantului superior european, asa cum
decurg din litera si spiritul documentelor internationale de referinta ("Magna Charta
Universitatum”, Bologna, 1988, Declaratia Ministrilor Educatiei din Europa, Bologna, 1999,
comunicatele intélnirilor europene ale responsabililor cu invatimantul superior, celelalte
recomandari si directive sectoriale ale CE privind aria invatgmantului superior medical). Carta
universitard §i documentele subsecvente acesteia au fost si vor fi in permanenti actualizate in
conformitate cu numeroasele modificari.

Integratd in sistemul national de inva{imant superior acreditat, Universitatea noastri
oferd un program bogat de studii, care se impleteste cu activitatea de practica si de cercetare
stiintifica.

Universitatea se remarcd printr-o curricula flexibild cu accente de modernitate, atat
prin introducerea de noi discipline, cét §i prin modul de organizare a procesului didactic .

In cadrul universitdfii curge o viatd efervescentd, dedicati studiului §i noutitii.
Studentii reprezintd, alaturi de profesori, cea mai importantd componentid a comunitiii
academice. Mai mult decét simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student,
universitatea creeazd medii si experiente de invitare care conduc studentii sa descipere si s&
creeze el ingigl cunoasterea. Prin inva{dméntul modular, programele flexibile, contracte de

cercetare absolventii nostrii se situeazi la un nivel apreciat pe piata fortei de munca.




Universitatea Apollonia lasi

K

Candidat: Conf. Dr. Gabriela Mihalache

II. Analiza SWOT

Analiza SWOT, efectuatd pe baza parametrilor de stare si de functionare actuali ai

Universitatii ,Apollonia” din lasi, reflectd urméatoarele:

Analiza SWOT - Factori Interni

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Curriculd modernd imbunatatitd permanent prin comparatie cu | - Insuficienta diseminare a
curricule europene rezultatelor cercetdrii in
-Introducerea de discipline noi in premiera national. competitiile nationale pentru

- Universitatea “Apollonia™ din lasi are o structurd de conducere
(organigrama echilibratd) care este constituitd conform legii, dar
care cuprinde si structuri suplimentare de monitorizare a calitatii
educatiei (Consiliul Academic). Organigrama cuprinde si entitati
juridice satelit care si contribuie la sustinerea organizarii in conditii
optime a procesului de pregétire profesionali practica si teoretic.

- Baza materiald moderna, retehnologizati permanent.

- Existenta platformelor de instruire practici proprii celor doua
facultafi care permit dobédndirea competentelor practice pentru
studenti, pe baza baremelor practice obligatorii, sumative si
repetitive la fiecare disciplina.

- Certificarea suplimentard a competentelor practice a studentilor,
dupd parcurgerea modulelor extracurriculare profesionale sustinute
de specialisti de notorietate din tard si striinitate.

- Utilizarea de metodologii didactice moderne care permit transferul
de cunostinte stimuldnd participarea studentilor la propria formare
profesionala

- Relatia parteneriald cu studentii.

- Existenta unor indicatori proprii de performant.

- O activitate de cercetare performantad bazati pe laboratoare

accesarea de fonduri.
- Insuficienta promovare si
publicitate a Universitatii
“Apollonia” din lasi.

- Servicii sociale reduse cu lipsa

spatiilor de cazare
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ultramoderne (PCR, sintezd nanomateriale, embriologie, culturi
celulare, medicind experimentald, posturologie, radiologie 3D,
sistem CAD CAM, laborator de investigatii paraclinice etc),
platforma de instruire pentru grupul de presi.

- Competitie de granturi cu finantare interni, anuale.

- Reviste proprii universitatii, cotate ISI (IJMD), BDI (IJCR) cu
factor de impact.

- Organizarea unui congres anual international de mare anverguri.

- Transparenta actului managerial.

- Universitatea “Apollonia” din Iasi se manifestd ca un factor activ
in cadrul comunitatii locale si regionale, sprijinind autorititile prin
activitati culturale, in asistenta medicald a grupurilor defavorizate,
sprijin in sustinerea Invatimantului gimnazial din zone geografice
dezavantajate socio-economic.

- Selectie la admitere, pe bazd de criterii combinate, test grila,
interviu.

- Introducerea si aplicarea conceptului de educare a dexterititii.

- Introducerea si verificarea portofoliului de cazuri in cadrul probei
practice a examenului de licenta.

- Insertie comunitard regionald, nationald si europeand prin
organizarea In premieri nationald a Forumului Dezvoltirii Durabile.
- Oferirea de competente extracurriculare suplimentare.

- Capacitatea de a detecta prin sctructuri CEAC deficientele si de a

le corecta prin aplicarea masurilor de imbunititire.
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Analiza SWOT - Factori Externi

Oportunitati

Amenintari

- Posibilitadti multiple de incheiere de acorduri de
parteneriat cu entitadti private, spitale, instituti de
cercetare.

- Existenta unei cereri crescute de personal medical
pentru piata muncii atat in plan national, cat si la
nivelul UE.

- Dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale cu universitati, institutii de cercetare,
companii.

- Schimburi

(profesori, cercetatori, studentj).

academice bilaterale - Erasmus+
- Mobilitate manageriald care permite rezolvarea in
timp scurt a problemelor.

- Spatile si dotarile existente, precum si resursa
umand a universitati permit initierea si dezvoltarea
unor noi programe de studiu de licenta si de masterat,

atractive pentru piata muncii nationala si europeana.

- Atmosfera de nesiguranta in randul

cadrelor  didactice si  studentilor
alimentatd de organismele nationale de
evaluare.

- Absenta unui campus studentesc
propriu.

- Concurenta neloiald a unor
competitori.

- Diminuarea bazinului de recrutare a

candidatilor din motive demografice.

I1I.

Obiective si prioritati ale planului managerial

La baza programului meu managerial se afla Carta Universitatii Apollonia din Iasi

avénd ca plecare principiile: autonomia universitard, libertatea academici, accesul liber si egal

respectiv rdspunderea public.

Obiectivul principal al planului meu managerial este cel de a rdspunde viziunii si

principiilor exprimate in Carta Universitatii Apollonia din Iasi. Altfel spus voi milita pentru

ca universitatea sa-si consolideze pozifia pe plan national §i international in actul didactic si

de cercetare, dar si ca partener pentru comunitatea ce o deserveste, cu o continua preocupare

in vederea Imbunatatirii experientei de invatare a studentilor universitatii.

Obiectivele strategice Imbina activitatea educationald, de cercetare si administrativa la

un nivel de eficientd functionald si organizatoricd similard universitatilor din spatiul european,
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la o transparentd a comunicdrii si a luarii deciziilor in timp real, care si creeze premisele
asigurdrii unei capacitéfi reale de competitic a universitatii in plan national si international.
Plecand de la atributiile rectorului stipulate in Carta universititii (coordonarea comisiilor
Consiliului de administratie ( Departamentul Economic-administrativ, Departamentul Juridic,
Departamentul de Resurse Umane, Departamentul Audit Financiar Intern, Platforma de
Instruire Practica si Platforma de Instruire Clinici, Centrul de Formare Continui. Proiecte
Europene — C.F.C.PE ), precum si cele ale Rectorului (C.E.A.C., Comisia de Etica
Universitard, Gestionarea actelor de studii), fiind responsabil direct de buna desfisurare a
procesului didactic, reprezenténd Universitatea in raport cu Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetdrii Stiintifice si A.R.A.C.LS., precum prezentarea anuala a raportului privind starea
universitatii) in cadrul planului meu managerial se disting urmétoarele obiective:

A. Vizibilitatea universitatii pe plan national si international
Principiul excelentei academice
Eficientizarea managementului §i crearea unei administratii performante
Educatia si formarea profesionald a studentilor
Cercetarea stiin{ifica si formarea tinerilor cecetatori alaturi de cei cu experienta vasta
Perfectionarea continua si retehnologizarea a bazei materiale
Cooperarea cu mediul economic si social

Managementul calititii

~m 0" m U N W

Cooperarea nationala si internationala
Principalele priorititi strategice ale Planului meu managerial pentru perioada 2019-

2023 vizeaza urmatoarele:

A. Vizibilitatea pe plan national §i international

— promovarea UAI ca institutie de invatamant superior si de cercetare pe plan national si
international;

— dezvoltarea relatiilor internationale;

— dezvoltarea programelor de studiu in limbi striine;

— dezvoltarea rolului activ in comunitatea nationali;

— stimularea creativititii si originalitatii;

— dezvoltarea centrelor de cercetare in cadrul Institutului de Cercetare “Acad. L

Haulica™;
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B.

initierea programelor de masterat;

infiintarea scolii doctorale;

includerea in colective de cercetare a doctoranzilor din universitate:
stimularea comunicarii interdisciplinare;

dezvoltarea Editurii Universititii;

stimularea publicatiilor valoroase.

Principiul excelentei

In scopul respectarii acestui principiu voi avea in vedere stimularea performantei

bazate pe fundamentele competitivitatii.

Pentru realizarea acestui principiu voi urmdri:

selectarea transparentd a personalului didactic si evaluarea lor periodica;
evaluarea profesionistd a cadrelor didactice si de cercetare;

promovarea invatamantului conform practicii europene si mondiale de invatare;
dezvoltare serviciilor culturale si sportive;

Incurajarea activitatilor studentesti extracurriculare.

Principiul eficientizirii managementului institutional si crearea unei

administratii performante

Pentru realizarea principiului mai sus mentionat, voi urmari:

promovarea i afirmarea identitatii Universitafii, inclusiv prin pagina de web;
dezvoltarea unui management academic competitiv, operational, receptiv la nou:
dezvoltarea comunicarii intrauniversitare; imbunétatirea comunicarii
interdepartamentale;

Imbunatatirea dotarii laboratoarelor si de cercetare

crearea de noi laboratoare necesare:

reorganizarea  administratiei  universitare; imbunititirea  calitifii  serviciilor
administrative pentru personalul didactic si de cercetare si pentru studenti;
imbunatatirea sistemului de gestionare logistica.

Intocmirea raportului anual privind starea universitatii.
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D. Educatia si formarea profesionali

Universitatea Apollonia din Tasi este orientata spre educatie si cercetare bazandu-se pe

angajati de inalta competitivitate nationala in invatamant.

Universitatea Apollonia din Iasi are in structura programele de studiu apartinand

domeniului medical (medicind dentard, tehnicd dentar, asistenta medicala generala,

balneofiziokinetoterapie si recuperare) precum si programe de studiu apartinand domeniului

socio-umane (Comunicare si relatii publice si Jurnalism).

Prin promovarea unui inva{dmant centrat pe student, voi avea in vedere:
principiul echitdtii — universitatea garanteazi un Invétdmant echitabil in ceea ce priveste
adminterea, parcurgerea cét si finalizarea studiilor pentru toti studentii inmatriculati.
Participarea studentilor la viata academica - prin calitatea de membru cu drepturi depline
alcomunitdtii universitare i parteneri in procesul educational, studentii sunt reprezentati in
toate forurile consultative, deliberative si executive din cadrul universitatii.
Libertate academicd — exprimarea libera a opiniilor
Angajabilitate — procesul educational pentru student este necesar a fi orientat in vederea
dezvoltarii personale, integrarii in societate si dezvoltarii capacitiii de a se angaja, a-gi
pistra locul de munca i de a fi mobil pe piata muncii.
Invatamantul centrat pe student — dreptul studentilor de a beneficia de trasee de invitare
individualizate., stimularea unui proces educational participativ, care si implice mai mult
studentii in luarea deciziilor privind activitatile didactice, de cercetare, sociale, culturale
din universitate.

In vederea atingerii obiectivelor, am in vedere impreun cu conducerea universitatii

urmatoarele prioritati:

Atragerea unui numér din ce in ce mai mare de studenti

Corelarea programelor de studii cu nevoile mediului de afaceri

Completarea ofertei de programe de studii cu programe de formareprofesionald continu.
Consolidarea sistemului de educatie prin platforma e-learning

Initierea §i susfinerea unor programe performante de cercetare stiintifici prin colaborarea
cu parteneri externi competitivi, precum participarea la competitii nationale si
internationale pentru adjudecarea unor proiecte de cercetare stiintifica.

Cresterea frecventei schimbului de personal didactic, studenti prin parteneriatele cu
universitafi din tard si din striindtate (Erasmus +).

Consolidarea activitatilor de formare profesionald continua, intr-un sistem integrat,

Candidat: Conf. Dr. Gabriela Mihalache
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E. Cercetarea stiintificd si formarea tinerilor cecetitori
In ultimii ani, atat la nivel european, cit si la cel national, se constati o atentie deosebitd
acordatd acestui gen de activitate cercetarii, dezvoltirii si inovarii.

Abordarea manageriald din perspectiva cercetérii a planului meu isi propune o serie de

prioritati:

- consolidarea recunoasterii internationale a activitatii de cercetare;

- retehnologizarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare;

- includerea tinerilor cercetdtori, a studentilor in proiecte de cercetare cu finantare interna
cat si externd.

Voi stimula activittile de cercetare cu scopul realizirii performantei ce conduce la
vizibilitate nationald si internationald. Voi incuraja castigarea de proiecte si finantare obtinute
prin competitiile nationale si international, promovand un management performant.

Preluam urmatoarele principii necesare unei activitati de cercetare performante:

- cresterea numdrului de publicatii in reviste cotate ISI;

- participarea la conferinfe nationale si internationale pe teme fundamentale si de interes
specific domeniilor de studii, care si asigure cresterea vizibilititii Universitatii Apollonia
din lasi prin calitatea resursei umane participante;

- Incheierea de parteneriate cu Universitdfi mari din tard si din striinatate, dezvoltarea de
doctorate In cotuteld si realizarea unui management performant al proiectelor;

- voi milita pentru obtinerea factorului de impact indexat ttttttt a revistelor faculttilor;

- Dezvoltarea Institutului de Cercetare 1. Haulica pe domeniile de interes..

Voi avea in vedere, deasemenea:

— Completarea cifrei de scolarizare la toate programele de studiu.

— Corelarea numérului de absolventi cu numarul de studenti inmatriculati prin reducerea
numdrului celor care abandoneaza fari si isi incheie cursurile;

— Imbunititirea calitafii si relevantei invataméntului superior, astfel incat programa si
satisfacd necesitdtile individuale, ale piefei fortei de munci si ale carierelor viitorului,
stimularea §i recompensarea excelentei in materie de predare si cercetare;

— Asigurarea mai multor posibilita{i pentru studenti de a dobandi competente suplimentare
prin studiu sau formare in striinitate si incurajarea cooperdrii transfrontalicre pentru
stimularea performantelor Invafamantului superior;

— Consolidarea legaturilor intre educatie, cercetare si inovare pentru a promova excelenta.
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— Asigurarea unei finantdri eficiente prin constituirea unui buget echilibrat prin atragerea de

fonduri externe.

F.  Comunitatea academicd si baza materiali

Managementul institutional total presupune deopotriva dezvoltarea resurselor umane,
a bazel materiale, precum gi asigurarea unui flux financiar adecvat.

Masuri pentru dezvoltarea comunitétii academice si a bazei materiale:

— formarea continui a personalului didactic;

— retehnologizarea permanenta si extinderea a bazei materiale in vederea desfasurarii
activitdtilor studentilor conducdnd la aprofundarea si suplimentarea competentelor
dobandite in platformele de instruire practica si clinica;

— diversificarea surselor de finantare.

Voi milita pentru ca absolventii merituosi sa ocupe pozitii didactice si de cercetare.
Voi milita pentru mentinerea cadrelor didactice cu experienta care au contribuit la crearea si
dezvoltarea institutiei.

Concluzionand, voi avea in vedere asigurarea resursei umane de calitate:

— atragerea si sustinerea studentilor merituosi spre cariera didactica;
— facilitarea studiilor doctorale;

— recompensarea performantei;

— stimularea proiectelor de dezvoltare personala;

— incurajarea mobilitatilor cadrelor didactice;

Consider impreund cu conducerea universitétii ca studentii sunt parteneri de baza in
constructia academica parte a comunitatii academice.

Doresc impreund cu conducerea universititii sa oferim studentilor conditii moderne
de invatamant, alaturi de o viata studenteasca frumoasa, cu pregatirea necesara pentru insertia
sociala si profesionala.

Voi oferi toata deschiderea personala pentru intelegerea propunerilor si planurilor
asociatiei studentilor apollonisti. Dialogul trebuie sa stea la baza relatiei profesor-student,
considerand ca studentii sunt suficient de intelepti pentru a se autoorganiza, in scopul
performantei universitare.

Consider necesara implicarea studentilor in programele de cercetare si voi incuraja

diseminarea rezultatelor in sesiuni stiintifice studentesti.

10
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Voi sprijini studentii sa publice in reviste de specialitate, cu incurajarea acestora prin

includerea in panoul de onoare de pe site-ul universitatii.

H. Managementul calititii
Un accent deosebit al universitatii este pus pe evaluarea, implementarea, monitorizarea

si imbundtétirea continua a calitatii educatiei., in acest sens, incd din 2009 s-a constituit o

structurd organizatoricd In domeniul calitdtii care functioneazi dupd un cadru legislativ

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC).

Misuri specifice in indeplinirea obiectivelor:

- Incurajarea studentilor si aiba un rol activ in crearea proceselor de invitare, predare si
evaluare a cadrelor didactice;

- aplicarea reglementérilor definite si publicate in prealabil, acoperind toate etapele
parcurse de un student;

- aplicarea unor procese corecte i transparente de recrutare, dezvoltare si evaluare a
personalului academic atat de catre student, atat evaluare colegiala, cat si de
managementul universitar;

- urmarirea aplicarii regulamentelor si procedurilor interne pe toate palierele universitatii;

- monitorizarea i evaluarea periodici a programelor de studio;

- coordonarea intocmirii rapoartelor de autoevaluare pe programe de studiu si institutional;

- transparenta publicarii informatiilor despre activitatea universititii.

1. Cooperarea nationald si international

Invatamantul universitar se dezvolti in termini de globalizare, internationalizare,

Internationalizarea universitatii implica:

mobilitatea fizica;

- recunoagterea transfrontalierd a calificarii sau a perioadelor de studii;

- reforma curriculara- introducerea de discipline din domenii international de studiu;

- marketingul academic si stiintific;

- promovarea peste hotare a ofertei de invatamant superior prin parteneriate fiind vizati att

studentii cat i cadrele didactice.

11
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Astfel, vom prelua in mod intelept si creativ ceea ce ne-a fost transmis si ne vom stradui
sa imbunatatim managementul total prin cresterca adaptabilitatii la mediul social si economic,
aflat permanent in dinamica.

Vom promova cooperarea si dialogul constructiv, cu deschidere spre societatea
moderna. Contribuim la dezvoltarea societatii prin cresterea performantei UAI si consolidarea
pozitiei sale. Introducerea de noi metode educationale cu dezvoltarea sentimentului de
mandrie de a fi cadru didactic, student, sau personal administrativ la UAI vor dezvolta in
cadrul societatii interesul creativ de cooperare constructiva.

Imi doresc ca UAI sa fie o institutie emblematica a invatamantului iesean, regional,
national si european, de asemenea voi promova necesitatea sustinerii din partea administratiei

locale, orice reusita a UAI devenind o reusita a Iasului.

12
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IV. Concluzii

Impreuna cu conducerea universitatii voi elabora planul plan strategic pe 5 ani si planuri
operafionale anuale, cu proiecte vitale pentru Universitate si surse de finantare clar
identificate . Si, cel mai important, avem coagulati o echipd de cadre didactice remarcabila,
iar inima unei universitti este comunitatea ei academica.

Prin programul meu managerial iImi propun ca Universitatea Apollonia din lasi s3-si
consolideze pozitia de institutie recunoscutd pe plan national, cit si international pentru
calitate actului didactic si cercetare stiinfifica si cea de partener strategic pentru comunitatea
pe care o sluyjim, cu preocuparea continua pentru imbunétitirea performantei principalilor
beneficiari ai activitatii noastre: studentii

Voi acorda, de asemenea, o atentie deosebita imaginii Universititii — este un bun extrem
de important, care se cistigd insd greu si se pierde foarte usor.

Nu in ultimul rdnd, imi propun si acord atentie, efort si resurse celor doui elemente din
perspectiva cdrora Universitatea noastrd a suferit In ultimii ani: imagine §i comunicare.
Imaginea Universita{ii estc un bun palpabil, extrem de important si totodatd foarte volatil intr-
o lume in care informatia circuld global si instantaneu. Nu-i putem da un numéar d¢ inventar,
desi ar fi unul dintre bunurile capitale ale scolii. Comunicarca in interiorul institutiei este
importantd pentru ci facem cu totii parte dintr-un organism comun, viu $i dinamic, numita

comunitatea academica.

Data, Semnegura,
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