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I. CONTEXT GENERAL
A. CONTEXTUL GENERAL SI EUROPEAN

Invatamantul superior din Roménia evolueazi in contextul dezvoltarii generale a societatii, care in
ultimit ani a cunoscut modificari substantiale.

Pentru performanta sistemului national de invatamant se impune dezvoltarea relatiilor sociale
alaturi de necesitatea unor dispozitii Jegislative pentru infiintarea de structuri noi si initierea de proiecte
cu un inalt grad de eficientizare. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 ofera universitatilor un cadru
legislativ ancorat in realitate. reprezentand o schimbare semnificativa in domeniu. Este important sa
mentionam garantarea autonomiei universitare cu ,,responsabilizarea universitatilor fata de ele insele si
mai ales fata de societate.”

In contextul ..construirii” unui invatamant performant universitatile au mare nevoie de resurse,
care in contextul crizei economice mondiale, pot fi deficitare, atat pentru universitatile de prestigiu din
lume, cat si pentru universitatile roménesti. Factorii economici, sociali, politici si culturali pot determina
presiuni puternice asupra universitatilor, desi acestea sunt considerate ca facand parte din categoria celor
mai stabile institutii.

Mediul universitar trebuie sa constientizeze aceste considerente si sa se adapteze realitatilor
actuale. cu gasirea unor raspunsuri adecvate la nevoile societatii.

Consideram ca avem o responsabilitate morala fata de societatea in care traim, astfel incat efortul
de respectare a limitelor Legii Educatiei Nationale nr.1/ 2011 reprezinta o obligatie academica.

Universitatile care se vor adapta rapid la presiunile sociale, vor reusi sa promoveze excelenta in
invatamant si in cercetare.

Universitatea Apollonia din Iasi trebuie sa atinga toate standardele impuse pe plan educational,
stiintific si de dezvoltare culturald. Dorim sa raspundem performant la toate cerintele procesului de la
Bologna. cu respectarea cerintelor europene si internationale. Procesul de la Lisabona completeaza
procesul de la Bologna, impreuna avand rolul de a asigura evolutia invatamantului superior European.

Bugetul institutiilor private suporta constrangeri si limitari. cu necesitatea desfiintarii unor locuri
de munca, alaturi de crearea de altele noi. care implica intrunirea unor competente de nivel foarte ridicat.
Trebuie sa tinem cont de necesitatile reale de educatie ale cetatenilor. in contextual pietei fortei de munca
st al nevoilor societatii.

In contextual actual al universitatii noastre consideram ca este necesar a se implementa
urmatoarele masuri:

1. Respectarea programelor de studii;
2. Sprijinirea studentilor in dezvoltarea personala si profesionala cu stimularea creativitatii si a
capacitatilor de comunicare;



Orientarea spre obtinerea de competente cognitive si sociale:
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Stimularea invatarii limbilor straine;

Incurajarea cercetarii fundamentale si originale:

Stimularea programului de internationalizare a Universitatii “Apollonia™ din lasi;
Incheierea de parteneriate cu noile universitati din tara;

Consolidarea parteneriatelor si colaborarilor existente:

9. Dezvoltarea unor cercetari riguroase. de prestigiu cu posibilitatea publicatiilor in reviste ISI:
10. Incheierea de parteneriate cu universitati din strainatate:

11. Infiintarea de scoli doctorale;
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12. Dezvoltarea managementului proiectelor cu alcatuirea de echipe mixte care sa implice cercetari
din diverse specializari.

B. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

Trebuie sa precizam ca obiectivele de educatie profesionala si de cercetare stiintifica din
Universitatea Apollonia din Iasi sunt in mare parte complementare. De exemplu sunt facultati
care presteaza cursuri de specialitate si pentru facultatile colege.

Activitatea didactica si de cercetare are la baza structura departamentala. Activitatea
facultatilor pe profil medical, completata de activitatea Facultatii de Stiintele Comunicarii si de
Jurnalism duce la cresterea competitivitatii institutiei, cu implementarea unor contracte de
cercetare. cu atingerea unui numar mai mare de studenti, precum si cu desfasurarea unor programe
de formare de resurse umane.

Trebuie sa remarcam potentialul facultatilor de publicare de articole ISI care trebuie sustinut
printr-o recompensare serioasa a celor care publica articole valoroase.

Managementul universitatilor din Romania cunoaste o noua viziune prin intrarea in viguare
a Legii Educatiei Nationale in anul 2011.

Astfel, Senatul Universitatii alaturi de Rector si de Consiliul de Administratie trebuie sa
asigure conducerea operationali si sa ia deciziile tactice.

In acest sens consider necesare urmatoarele masuri:

— necesitatea optimizarii activitatilor de la nivelul departamentelor facultatilor;

— cresterea rolului Consiliului de Administratie;

— sustinerea prin mijloace specifice si financiare a publicatiilor valoroase in reviste ISI:

Este important sa gasim solutii pentru promovarea echipelor de lideri si pentru
responsabilizarea fiecarui membru al comunitatii noastre academice, cu asigurarea calitatii, cu
respectarea intereselor umane, cu contabilizarea financiara eficienta si cu promovarea colaborarii
internationale.

Universitatea Apollonia din Iasi trebuie sa ofere un cadru de munca adecvat, atat pentru
cadrele didactice, cat si pentru personalul administrativ, iar studentii nostri sa stie ca se adreseaza
unei universitati de prestigiu.

II.  PRINCIPII DE FUNCTIONARE ALE UNIVERSITATII APOLLONIA DIN IASI
Vom respecta principiile standard din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 la care vom
adauga un set de principii, dupa cum urmeaza:
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Principiul vizibilatii pe plan national si international. In realizarea acestui top
enumeram:
promovarea UAI ca institutie de invatamant superior si de cercetare pe plan national si
international:
dezvoltarea relatiilor internationale deja existente;
dezvoltarea rolului activ in comunitatea nationala;
stimularea creativitatii si originalitatii;
dezvoltarea centrelor de cercetare;
stimularea comunicarii interdisciplinare;
stimularea Editurii Universitatii:
stimularea publicatiilor valoroase.
Principiul excelentei
In scopul respectarii acestui principiu vom avea in vedere stimularea performatei bazata pe
mentele competitivitatii.
Pentru realizarea acestui principiu vom urmari:
selectarea transparenta a personalului;
evaluarea profesionista a studentilor;
evaluarea profesionista a cadrelor didactice;
evaluarea profesionista a cercetatorilor;
evaluarea profesionista a personalului administrativ;
stimularea masteratelor;
promovarea invatamantului conform practicii europene si mondiale de invatare;
dezvoltare serviciilor culturale si sportive;
incurajarea activitatilor studentesti extracurriculare;
Principiul eficientizirii managementului institutional si crearea unei administratii
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Pentru realizarea principiului mai sus mentionat, Universitatea va urmari:
promovarea $1 afirmarea identitafii Universitatii, inclusiv prin pagina de web;
dezvoltarea unui management academic competitiv. de tip strategic., operational. receptiv
la nou;
dezvoltarea comunicérii intrauniversitare; imbundtétirea comunicirii interdepartamentale;
imbunatatirea dotérii laboratoarelor si crearea de noi laboratoare necesare:
reorganizarea administratiei universitare; imbunatatirea calititii serviciilor administrative
pentru personalul didactic si de cercetare si pentru studenti;
crearea unui sistem de gestionare logistica.
Principiul autoguvernirii academice a domeniilor de specialitate si al transparentei

Universitatea Apollonia din lasi cat si televiziunea Apollonia vor desfisura activitati
transparente, care pot fi astfel cunoscute si evaluate. Acest lucru se poate face si prin intermediul
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lui Universitatii Apollonia din Jasi.
Principiul echilibrului si al unei bune comuniciri

Vom promova o atmosfera de incredere si de respectare, bazata pe comunicare. Doresc o
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letare profesionala reciproca. cu dezbateri academice si promovarea celor mai bune idei.
Principiul schimbarii cumpatate prin mecanismul zonei proximei dezvoltari



Propunem o dezvoltare cumpatata care sa aiba la baza o analiza rationala si utila. Dorim sa

ne bazam pe seniorii nostrii, stimuland in aceasi timp generatiile tinere de cadre didactice,
inclusiv studentii.
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Principiul alocarii rationale a resurselor

Se vor analiza indicatorii legati de originea resurselor si de necesitatile academice.

III. EDUCATIE SI CERCETARE
Universitatea Apollonia din [asi este orientata spre educatie si cercetare bazandu-se pe

angajati de inalta competitivitate nationala in invatamant.

A. EDUCATIE
Universitatea Apollonia din lasi asigura invatamantul educational pentru specializarile

medicale (medicind dentara, tehnicd dentard, asistente medicale generaliste,
balneofiziokinetoterapie si recuperare) si pentru Stiintele comunicarii si Jurnalism.

Departamentul este structura organizatorica ce are rol fundamental in educatie,

reprezentand un receptor fin al directiilor de urmat. Acestea au la baza activitate didactica si de
cercetare cu asigurarea vizibilitatii universitatii.

La fiecare program de studiu, domeniu si facultate precizam necesitatea introducerii

urmatoarelor obiective:

realizerea acordului Intre curricula universitara si cerinfele pietei fortei de munca;
permanenta ancorare a programelor de studii la standardele europene, atit sub aspectul
activitdfilor didactice céat si sub aspectul activitatii de cercetare;

stimularea cadrelor didactice pentru permanenta imbunétatire si actualizare a cursurilor
didactice, precum si a metodelor de predare;

acordarea unel ponderi semnificative studiului individual in cadrul activitatilor
desfasurate pe parcursul semestrului de cétre studenti;

crearea unor echipe mixte de cercetare cadru didactic-student, cu avantaje de ambele
pérti;

acordarea de competente diversificate absolventilor, in scopul facilitarii integrarii
acestora pe piata forei de muncé;

accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor. proiectelor si laboratoarelor
prin cresterea investitiilor pentru imbunétatirea bazei materiale;

Introducerea in planurile de Invatamant a programelor de studii ale unor discipline
optionale si facultative, care sa asigure o educatie complementari si sd contribuie la
dezvoltarea carierei.

Este necesar ca programele de studii ale UAI sa fie compatibile cu cele ale unor universitati

de referinta din tara si strainatate.

B. CERCETARE
Vom stimula activititile de cercetare cu scopul realizarii performantei ce conduce la vizibilitate

nationala si internationald. Vom incuraja castigarea de proiecte si finantare obtinute prin competitiile
nationale si international, promovand un management performant.

Preluam urmatoarele principii necesare unei activitati de cercetare performante:
cresterea numarului de publicatii in reviste cotate A, B+. B, precum si in cele indexate ISI;



— participarea la conferinfe nafionale si internationale pe teme fundamentale si de interes specific
domeniilor de studii. care sa asigure cresterea vizibilitatii Universitagii Apollonia din lasi prin
calitatea resursei umane participante;

— incheierea de parteneriate cu Universitati mari din tara si din striinitate. dezvoltarea de doctorate
in cotutela;

— realizarea unui management performant al proiectelor;

— delegarea activitdtilor administrative ale cadrelor didactice personalului auxialiar, facilitand in
acest mod activitatea de cercetare, precum si pe cea didactici;

— stimularea indexdrii revistelor facultatilor intr-o categorie superioara, precum si infiintarea de
publicatii noi.

IV. RESURSE UMAME
4.1. Personal didactic si nedidactic

Calitatea resursei umane onoreaza prezentul si viitorul universitatii noastre. Trebuie sa incurajam
excelenta individuala, cu valorificarea la maximum a resursei umane pe care o avem deja.

Oamenii trebuie intelesi si tratati intr-un cadru valoric academic. ce va promova valoarea
profesionala si umana.

Tinerii talentati vor fi stimulati pentru a ajunge pe pozitii didactice si de cercetare maxime. Vom
promova seniorii care au responsabilitatea de a continua scoala creata si de a forma tineri specialisti
capabili de a le continua activitatea.

Este important pentru noi sa aducem oameni cu potential de excelenta, astfel incat angajarea de
cadre didactice si de cercetare performante sa devina o prioritate pentru universitatea noastra.

4.2. Studentii

Consideram studentii parteneri de baza in constructia academica, astfel incat fiecare trebuie sa
respecte drepturile si obligatiile stabilite de UAI

Studentii nostrii ne vor respecta si vor promova universitatea noastra, atat national, cat si
international. Doresc sa vad propuneri noi din partea studentilor, adresate modului de universitate si de
invatamant pe care si-l doresc, in scopul cresterii calitatii vietii lor, protectiei sociale, precum si alte
aspecte relevante, pentru el ca membri ai comunitatii. Dorim sa oferim studentilor conditii moderne de
invatamant, alaturi de o viata studenteasca frumoasa, cu pregatirea necesara pentru insertia sociala si
profesionala. Vom urmari cunoasterea studentilor cu probleme sau cu o situatie dificila si vom aplica
masuri concrete de sustinere a acestora, pentru evitarea abandonului scolar.

Voi oferi toata deschiderea personala pentru intelegerea propunerilor si planurilor studentesti.
Dialogul trebuie sa stea la baza relatiei profesor-student, considerand ca studentii sunt suficient de
intelepti pentru a se autoorganiza si autogenera, in scopul performantei universitare.

Consideram necesara implicarea studentilor in programele de cercetare si vom incuraja
diseminarea rezultatelor in conferinte nationale si internationale.

Vom sprijini studentii sa publice in reviste de specialitate, cu incurajarea acestora prin publicitate
pe site-ul universitatii.

Suntem deschisi dezvoltarii unui dialog constructiv intre organizatiile studentesti din UAI si
consiliile facultatilor si Senat.



V. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR - ASIGURAREA RESURSELOR
FINANCIARE
Voi promova cooperarea si dialogul constructiv, cu deschidere spre societatea moderna.
Contribuim la dezvoltarea societatii prin cresterea performantei UAI si consolidarea pozitiei sale.
Introducerea de noi metode educationale cu dezvoltarea sentimentului de mandrie de a fi cadru
didactic, student, sau personal administrativ la UAI vor dezvolta in cadrul societatii interesul
creativ de cooperare constructiva.

Ne dorim ca UAI sa fie o institutie emblematica a invatamantului iesean si vom promova
necesitatea sustinerii din partea administratiei locale, orice reusita a UAI devenind o reusita a
[asului.

VI. CONCLUZII
Prin activitatea depusa. cu programul managerial propus dorim sa situam UAI pe un loc
meritoriu in cadrul sistemului de invatamant romanesc.
Amintim obiectivele noastre academice care se bazeaza pe cele stabilite in Strategia
Europeana (Londra 2007):

e Continuarea implementirii obiectivelor cuprinse in procesul Bologna, cu sprijinul”
tuturor partenerilor implicati in acest proces. respectiv: cadre didactice si studenti, in
scopul Imbunatatirii activitatitii didactice si de cercetare in toate cele trei cicluri de
formare $i pe toatd durata vietii;

e Stimularea in egala masura a activitatii didactice si de cercetare, avand in vedere
interdependenta dintre aceste doud componente fundamentale ale misiunii institutiei de
invafdmant superior;

e Integrarea invafdmantului superior roméanesc in aria europeani a invatimantului superior
printr-o cooperare bazata pe valori academice si respectul intelectual, cu cresterea
gradului de compatibilitate §i comparare intre sistemele de invitdmant superior,
respectentdnd diversitatea.

e Asigurarea mobilitétii cadrelor didactice, studentilor, absolventilor, pentru dezvoltarea
cooperarii internagionale si Imbunatatirea invatamantului superior si al cercetirii;

e Asigurarea dezvoltarii unui Spatiu European al invatamantului superior bazat pe
autonomie institufionald, libertate academic, nediscriminare, principii care si faciliteze
sansele de angajare si sa sustind competitivitatea europeani:

e UAI trebuie sa fie o institutie publica transparentd, integrate si activa in serviciul
comunitatii locale si nationale;

Consideram necesara reevaluarea UAI cu impunerea respectului acesteia in intreaga
comunitate academica nationala si internationala.

Activitatea didactica si de cercetare reprezinta fundamentele vizibilitatii UAI care trebuie
sa fie un model de universitate atractiv si competitiv.

Consideram ca avem intelepciunea si forta necesara de a asigura o colaborare profesionista
intre generatii, bazandu-ne pe experientele seniorilor si pe entuziasmul gereratiei tinere.

In concluzie precizam ca urmarim continuarea a ceea ce a fost bine realizat in UAI,
cu promovarea unui program de dezvoltare continua si inovativa conform triunghiului
cunoasterii: educatie, cercetare si inovare.
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